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I. FILOZOFIA CENTRUM KULTURY I
REKREACJI W LADKU-ZDROJU

Filozofia Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju wyrasta z wielowiekowej tradycji
funkcjonowania ladeckiego kurortu, miasta oraz terenéw wiejskich naszej gminy. Szczegolne
znaczenie przypisujg XIX wiekowi, ktéry w moim przekonaniu stanowi Zlota Epoke Ladka-
Zdroju. By} to czas, gdy nasz kurort nalezat do najwazniejszych miejsc wypoczynku i leczenia
europejskiej arystokracji. Ekskluzywny charakter uzdrowiska pozostawit trwaly $lad w jego
architekturze, urbanistyce i sposobie zagospodarowania przestrzeni.

Filozofia dziatalnosci CKIR nie opiera si¢ jednak na idei powrotu do XIX-wiecznej kondycji
miasta i kurortu. Chodzi raczej o $wiadome i tworcze wykorzystanie jego niezwykle bogatego,
a czgsciowo zapomnianego dziedzictwa do wyznaczania nowych kierunkéw rozwoju Ladka-
Zdroju.

Z1ota Epoka Ladka-Zdroju nie oznaczata wylacznie leczenia kuracjuszy kapielami, piciem wod
mineralnych i mleka czy terenoterapig. Istotnym clementem zycia uzdrowiskowego byla
rowniez kultura, sztuka i rozrywka. W uzdrowisku dzialala wiasna orkiestra, wystepowaly
zespoly teatralne, organizowano bale i spotkania towarzyskie, tworzyli tu malarze i rzezbiarze,
funkcjonowatly takze prywatne biblioteki.

To wiasnie ten wymiar tradycji Ladka-Zdroju chce twérczo rozwijaé.

Oznacza to swiadomy wybér modelu dziatalnosci kulturalnej, ktory nie bedzie opierat sie
przede wszystkim na organizowaniu masowych biesiad, koncertéw disco polo czy wydarzefi z
udzialem najbardziej rozpoznawalnych gwiazd medialnego mainstreamu. Nie neguje
spofecznej wartosci tego rodzaju wydarzer. Uwazam jednak, ze rola CKIR nie powinno by¢
bezrefleksyjne powielanie modelu dziatalnosci innych o$rodkéw kultury, lecz budowanie
wyjatkowej tozsamosci Ladka-Zdroju. Kultura, sztuka i edukacja artystyczna jest istota
dziatalnosci instytucji kultury, droga rozrywka juz nie.

W tym modelu jako$¢ powinna mieé¢ pierwszefistwo przed iloscia. Nie dotyczy to wylgcznie
kwestii finansowych. Jednym z najwigkszych waloréw Ladka-Zdroju jest jego kameralnosé,



spokdj oraz dostep do przestrzeni wolnych od wielkomiejskiego ttumu. Jedli przyjmiemy, ze
jednym z naszych najwazniejszych skarbéw jest przyroda, naturalng konsekwencja bedzie
rowniez rozwijanic my$lenia o ekologii, uwaznosci i filozofii slow life. Sa to wartosei, ktdre
powinny znaleZ¢ swoje miejsce takze w dziatalno$ci kulturalne;.

Preferowany przeze mnie model dziatalnosci CKIR nie zmienia jego podstawowej misji —
stuzenia mieszkancom Gminy Ladek-Zdrdj i budowania silnej wspdlnoty. Zmienia natomiast
sposéob realizacji tej misji oraz ambicje, z jakg instytucja powinna ksztaltowaé lokalne
zycie kulturalne.

II. MISJA CENTRUM KULTURY
I REKREACJI W LADKU-ZDROJU

Misjg CKIR jest:

e wspdéttworzenie i rozwijanie kultury w lokalnej spotecznosci;

e rozpoznawanie, ksztattowanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancow;

e rozwijanie pasji, zainteresowan i umiejetnoséci mieszkancéw;

e kreowanie postaw aktywnego uczestnictwa w kulturze;

* tworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej twdérczosci artystycznej;

e wspieranie inicjatyw obywatelskich i oddolnych dziatan kulturalnych i rekreacyjnych;

e budowanie rozpoznawalnej marki Ladka-Zdroju jako miejsca atrakcyjnego pod wzgledem
kulturalnym i artystycznym — Miasto Festiwali;

e wspottworzenie rozwoju gospodarczego gminy poprzez przyciaganie kuracjuszy, turystow i
rezydentdw zainteresowanych ofertg kulturalng;

¢ tworzenie oferty wydarzen wyrézniajgcych sie wysoka jakoscig artystyczng, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kultury wysokiej, sztuki wspétczesnej oraz wartosci wynikajgcych z lokalnego
dziedzictwa.

e budowanie silnej i odpornej na kryzysy wspdlnoty

I1I. CELE CENTRUM KULTURY
I REKREACJI W LADKU-ZDROJU

CKIR realizuje swoje cele poprzez:

e tworzenie oferty kulturalnej i edukacyjnej dla mieszkaricdw gminy, odpowiadajacej na ich
aktualne potrzeby, a jednoczesnie rozwijajgcej zainteresowania i kompetencije kulturalne;

o prowadzenie Biblioteki CKIR oraz organizowanie w jej przestrzeni wydarzen edukacyjnych,
artystycznych i spotecznych;

e wspieranie merytoryczne, organizacyjne i — w miare posiadanych mozliwosci — finansowe
inicjatyw obywatelskich dotyczgcych dziatalnosci kulturalnej i wzmacniania wspélnoty;

e wspdtprace z samorzadem w zakresie polityki kulturalnej i promocyjnej gminy;



IV.

organizacjg i promocjg wydarzen kulturalnych zwiekszajgcych atrakcyjnosé pobytu w Ladku-
Zdroju;

organizacje wydarzen wptywajacych na wzrost ruchu turystycznego, a tym samym
wspierajacych lokalnych przedsiebiorcow oraz mieszkaricéw utrzymujacych sie z turystyki i
ustug;

prowadzenie biblioteki, obejmujgce nie tylko udostepnianie ksiegozbioru i zapewnienie
dostepu do czytelni oraz internetu, lecz takie prowadzenie zaje¢, spotkar i programéw
edukacyjnych;

prowadzenie informacji turystycznej oraz promocje waloréw turystycznych i kulturowych
gminy za posérednictwem internetu, prasy, publikacji i innych dostepnych kanatéw
komunikacji;

dziatalno$¢ remontows i modernizacyjng, w tym dziatania wynikajace z koniecznoéci
usuwania skutkéw powodzi z 2024 rokuy;

dziatania edukacyjne i wytchnieniowe wzmacniajgce odpornosé wspdinoty na kryzysy;
podejmowanie dziatah pozakulturalnych w sytuacjach nadzwyczajnych i kryzysowych, w
szczegdInosci organizowanie wydarzeri charytatywnych i akcji pomocowych w przypadku
klesk zywiotowych lub innych sytuacji wymagajacych wsparcia mieszkaricéw.

DZIALALNOSC PROGRAMOWA

CENTRUM KULTURY I REKREACJI W
LADKU-ZDROJU NA LATA 20262033

W ramach dzialalno$ci stalej CKIR planuj¢ kontynuacje
oraz rozwoj nast¢pujacych sekcji, zespoléw i pracowni:
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12.

mtodziezowa Pracownia Teatralna;

Zespot Piesni Ludowej ,Skrzynczanki”;

senioralny zespot taneczny ,Plas”;

zespot tanca cyganskiego ,Baxtalo”;

dziecigcy zespdt taneczny ,Luna Dance” — dwie grupy w réznych kategoriach wiekowych;
zajgcia gimnastyki starochinskiej Qi Gong;

Pracownia Cyjanotypii;

Teatr ,Stad”;

$wietlica dla dorostych , Ladownik”;

. dziecigca pracownia artystyczna ,Pani Sztuka”;
. program ,,Po$piewaj mi, mamo, pospiewaj mi, tato” — program edukacyjny dla rodzicéw i

dzieci do 2. roku zycia, realizowany we wspétpracy z Narodowym Forum Muzyki we
Wroctawiu.
Ladecka Galeria Artystyczna

Dzialalno$é Biblioteki CKIR

Biblioteka nadal bedzie rozwija¢ swoja funkeje jako nie tylko miejsce udostepniania ksigzek,
lecz takze otwarta przestrzen edukacji, spotkania i aktywnosci spolecznej.



Planowane sg m.in.:

warsztaty literackie;

warsztaty artystyczne;

konkursy literackie i plastyczne;

gry terenowe;

Noc Bibliotek;

spotkania autorskie;

lekcje biblioteczne dla ucznidw szkét podstawowych;
Klub Malucha dla dzieci w wieku 1-5 lat;

»Maluch w bibliotece” - zajecia dla przedszkolakdw;
prelekcje i spotkania tematyczne.

Pozostale dzialania
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Organizacja wydarzen plenerowych.
Organizacja wydarzen w przestrzeniach zamknietych.
Organizacja warsztatow tematycznych.
Wspieranie inicjatyw kulturalnych mieszkaricow gminy.
Wspotpraca z instytucjami kultury, przedsigbiorstwami, organizacjami pozarzadowymi i
placéwkami edukacyjnymi.
Rozwijanie dziatalnosci wydawniczej.
Promocja Miasta i Gminy Ladek-Zdréj poprzez:
o organizacje wydarzen kulturalnych,
prowadzenie Punktu Informacji Turystyczne;j,
dziatania internetowe i w mediach spotfecznosciowych,
publikacje informacyjne,
wspotprace z prasa,
wspotprace z telewizjg i innymi mediami.
tworzenie i wydawanie materiatéw zwigzanych z promaocja lokalnych waloréw
turystycznych (przewodniki, trasy spacerowe, mapy, foldery itp.)
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V. STALE WYDARZENIA CYKLICZNE

Kontynuacja najwazniejszych wydarzen cyklicznych organizowanych lub
wspotorganizowanych przez CKIR do ktérych nalezg:

9.
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Orszak Trzech Kréli;

koncert lub spektakl z okazji Dnia Kobiet;

koncert majowkowy

obchody rocznicy uchwalenia Konstytucji 3-go maja

Dzien Dziecka z Pchlim Targiem dla Dzieci;

Noc Swietojaniska;

Miedzynarodowy Festiwal Tarica im. Olgi Sawickiej;

obchody Dnia Patrona Miasta — cze$¢ oficjalna z wreczeniem odznaczen oraz ,,Smocza
Parada” ulicami miasta;

Festiwal ,Muzyka u Zrédet”;

10. koncert w ramach Dolnoslgskiego Festiwalu Muzycznego



11. koncert z okazji Dnia Seniora

12. koncert z okazji rocznicy odzyskania niepodlegiosci;
13. koncert w ramach Dolno$lgskich Salonéw Muzycznych
14. Jesienne Spotkania Taneczne ,Plucha Dance”;

15. Ladeckie Odpalenie Choinki

16. spektakl bozonarodzeniowy Teatru ,Stgd”.

Centrum Kultury zamierza kontynuowa¢ wsparcie organizacyjnie i merytorycznie nastepujacych
wydarzen:

1. Festiwal Literacki Ladek

2. Festiwal Dobrej Wody

3. Dolnodlaski Festiwal Biegéw Gérskich

4. Biennale Ladeckie

5. Street Art Festiwal

6. Migdzynarodowy Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej Ziemi Ktodzkiej

7. Festiwal Gorski

8. Ladecki Kiermasz Bozonarodzeniowy

9. festynyiwydarzenia wiejskie w gminnych sotectwach

10. wsparcie lokalnych inicjatyw spotecznych, charytatywnych i kulturalnych mieszkancéw naszej

gminy
11. Plenery artystyczne organizowane na terenie gminy Ladek-Zdroj

Szczegblng wage przywiazuj¢ do bezposredniego kontaktu ze spolecznoscia lokalng —
mieszkaficami, organizacjami pozarzadowymi, seniorami, artystami, Kotami Gospodyf
Wiejskich oraz placéwkami o$wiatowymi.

Uwazam, ze bliski kontakt z mieszkaricami, rozmowa o ich potrzebach kulturalnych, wspélne
ksztaltowanie tych potrzeb oraz pomoc w realizacji oddolnych pomystéw stanowig jedng z
najwazniejszych drog do skutecznego i odpowiedzialnego zarzadzania kultura.

VI. DZIALANIA PRIORYTETOWE NA
LATA 2026-2033

1. Rozwoj edukacji kulturalnej

¢ wprowadzanie nowych form zaje¢ artystycznych i edukacyjnych oraz tworzenie kolejnych
pracowni twérczych

» rozwijanie oferty skierowanej do réznych grup wiekowych i spotecznych z naciskiem na grupy
senioralne

* wzmacnianie wspotpracy z lokalnymi animatorami kultury, artystami i twércami.

» rozwijanie kompetencji kulturalnych i artystycznych mieszkaficéw poprzez warsztaty,
spotkania oraz projekty animacyjne i spoteczne;

* wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych;

* zwigkszanie udziatu mieszkancéw w tworzeniu i realizacji dziatan CKIR;



e tworzenie warunkow do aktywnego uczestnictwa w kulturze niezaleznie od wieku, sytuacji
spotecznej czy poziomu wyksztatcenia.

2. Oferta kulturalna

* tworzenie, w miarg¢ mozliwosci finansowych, nowych wydarzen kulturalnych rozwijajacych
kompetencje uczestnictwa w kulturze mieszkaricéw, kuracjuszy i turystéw Ladka-Zdroju

* rozwijanie i rozbudowywanie obecnie istniejacych wydarzen o nowe formy i punkty
programu.

3. Oferta rekreacyjna i dzialalno$¢ Informacji
Turystycznej

¢ tworzenie kolejnych gier terenowych dla odbiorcéw w réznym wieku, ktére zwigkszajg
atrakcyjnosé turystyczng Ladka-Zdroju i okolicznych wsi

* tworzenie kolejnych folderéw, ulotek, przewodnikéw i aplikacji do zwiedzania miasta i gminy

® stworzenie atrakcyjnych, oryginalnych pamiatek z Ladka-Zdroju dostepnych do kupienia w
Informacji Turystycznej

* zmiana nazw tras spacerowych i produkcja nowych materiatéw po zmianach
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4. Dostepnosé

» zapewnienie dostepnosci do wydarzen, dziatan kulturalnych i edukacyjnych osobom z
niepetnosprawnosciami oraz grupom ze szczegdlnymi potrzebami;

¢ poprawa dostepnosci architektonicznej budynku, w tym odbudowa schodéw i podjazdu dla
wézkdw przy wejsciu od strony Biblioteki CKIR;

» dostosowanie pomieszczenia Sali Kominkowej w piwnicy budynku oraz sal na pierwszym
pietrze do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami

» tworzenie nie tylko technicznych aspektéw dostepnosci, lecz takze dziatarh umozliwiajgcych
osobom z niepetnosprawnosciami realne i aktywne uczestnictwo w ofercie kulturalne;j.

S. Budowanie partnerstw i sieci wsparcia

e wspotpraca z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, sektorem biznesowym i
edukacyjnym;

» realizacja wspdlnych wydarzen z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami kultury

¢ rozwijanie w CKiR miejsc do wspotdziatania dla artystow, animatordw, dziataczy spotecznych i
organizacji pozarzgdowych;

* rozwijanie sieci partneréw wspierajgcych dziatalnosé¢ CKIR.

e wspodtpraca z teatrami, operami i szkotami baletowymi w Polsce i za granicg nastawiona na
rozwoj programu artystycznego i oferty warsztatowej Migdzynarodowego Festiwalu Tarica im.
Olgi Sawickiej

6. Budowanie silnej i odpornej na kryzysy wspolnoty

e organizowanie i wspieranie organizacji szkolen dla mieszkarncow zwigzanych z szeroko
rozumiang odpornoscig



® wspieranie i organizowanie spotkarn wzmacniajacych wiezi miedzyludzkie bedace podstawa
skutecznej reakcji w czasie kazdego kryzysu

* udostepnianie przestrzeni, w ktdrej mieszkaricy moga samodzielnie organizowa¢ spotkania,
rozmawiaé, wymieniac sie wiedza, uczyé, wspierac

® stworzenie Lokalnego Archiwum Spotecznego, klubéw dyskusyjnych i ,zywych bibliotek”

e kontynuacja zaje¢ wytchnieniach dla mieszkaficow

Odpornos¢ sektora kultury to temat o fundamentalnym znaczeniu, nie tylko dla ladeckie] instytucji
kultury, ale przede wszystkim dla lokalnego spofeczenstwa. Z moich wieloletnich doéwiadczen
zwigzanych z pandemia, dziataniami na rzecz uchodzcéw z Ukrainy i katastrofalnej powodzi z 2024 roku
wynika, ze instytucje kultury odgrywaja nieoceniong role w budowaniu spéjnosci i sity lokalnych
wspdlinot, zwlaszcza w obliczu kryzyséw wielowymiarowych.

7. Odbudowa po powodzi siedziby Centrum Kultury i
Rekreacji

Planuje dalsze dziatania na rzecz pozyskiwania $rodkéw na odbudowe budynku CKiR i potencjatu
zwigzanego z technika sceniczng instytucji. W miarg mozliwosci finansowych planuje:

e odbudowe schodéw i podjazdu dla wdzkéw przy wejsciu od strony Biblioteki CKIR

* prace renowacyjne sufitu na Sali widowiskowej zgodnie z zaleceniami konserwatorskimi

¢ remont fortepianu znajdujgcego sie w Sali widowiskowej

* wykonanie aneksu kuchennego na zapleczu Sali kominkowej

e malowanie wszystkich pomieszczen na pierwszym pietrze budynku oraz korytarzy na
pierwszym pietrze i parterze

e malowanie biura CKiR

wyposazenie w nowe meble sali nr 26 bedgcej siedziba swietlicy dla dorostych ,Ladownik”

wyposazenie w nowe meble sali nr 27 czyli Pracowni Muzycznej

wyposazenie w nowe meble sali nr 14 i stworzenie w niej Pracowni Plastycznej

remonty sanitariatdw na parterze pierwszym i drugim pietrze

montaz klimatyzacji w Sali widowiskowe;]

wykonanie nowej elewacji budynku zgodnie z zaleceniami konserwatorskimi na podstawie

badan stratygraficznych

Dhugofalowa ambicjg jest stworzenie rozpoznawalnej marki Ladka-Zdroju jako Miasta
Festiwali i Artystycznego Kurortu — miejsca, w ktérym kultura, sztuka, dziedzictwo, natura
i uzdrowiskowy charakter miasta tworza sp6jng i wyrdzniajaca si¢ catosé.

Szczegblne miejsce w tej strategii zajmuje Migdzynarodowy Festiwal Tahca im. Olgi
Sawickiej w Ladku-Zdroju, ktory od lat stanowi wazne wydarzenie artystyczne w kalendarzu
miasta i jest jednym z najwiekszych festiwali tanca w Polsce. Festiwal umozliwia kontakt ze
sztukg tanca szerokiej publiczno$ci — mieszkanicom i mieszkankom Ladka-Zdroju, a takze
kuracjuszom i turystom odwiedzajacym Doline Bialej Ladeckiej.



W zaleznosci od mozliwosci finansowych i organizacyjnych planuje réwniez:

¢ reaktywacj¢ Festiwalu Zdrowia i Cooltury, promujacego wartodci zwigzane z
filozofig slow life, swiadomym stylem zycia, kultura, relacjg czlowieka z naturg oraz
dobrostanem.

o rozwdj festiwalu Muzyka u Zrodel wspaniale wpisujacego si¢ w koncepcje Ladka-

Zdroju jako miejsca, ktore taczy kulture i uzdrowiskowy charakter miasta

reaktywacj¢ Zespotu Orkiestry Zdrojowej

rozbudoweg artystycznej czgsci obchodéw Dnia Patrona Miasta Sw. Jerzego

organizacj¢ sierpniowego pikniku ,,Sielsko Anielsko” na Iace przy Stawach Biskupich

tworzenie w lokalnych przestrzeniach ,,miejsc wspdlnych”, podobnych do

Kulturalnego Skwerku stworzonego przy CKiR.

VIII. KONCEPCJA FINANSOWA CKIR

Rosngce koszty utrzymania instytucji, organizacji wydarzen i realizacji dzialan programowych,
a takze niestabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna powoduja koniecznosé
systematycznego zwigkszania udziatu $rodkéw pozyskiwanych spoza budzetu samorzadu
Miasta i Gminy Ladek-Zdro;.

Pozyskiwanie sponsoréw i mecenaséw dzialalnosci kulturalnej w Ladku-Zdroju pozostaje
zadaniem wymagajagcym. Wynika to m.in. z polozenia gminy poza gtéwnymi szlakami
komunikacyjnymi oraz specyfiki funkcjonowania uzdrowiska, ktéra ogranicza liczbe duzych
podmiotéw gospodarczych mogacych petnié funkcje znaczacych sponsoréw.

Rozwdj tego zrédta finansowania jest procesem stopniowym, jednak doswiadczenia ostatnich
lat, w tym wzrost pozyskiwanych srodkéw na potrzeby Miedzynarodowego Festiwalu Tafica,
pokazuja, ze jest to kierunek mozliwy do dalszego rozwijania.

Drugim istotnym kanatem finansowania pozostaja $rodki publiczne dostepne w ramach
program6éw ministerialnych, samorzadowych, unijnych i innych funduszy grantowych.
Aktywne pozyskiwanie §rodkéw zewnetrznych powinno pozostaé jednym z podstawowych
zadan zespotu CKIR. Centrum Kultury pod moim kierownictwem rozpoczelo sprzedaz oferty
warsztatowej miedzy innymi podczas MFT czy Jesiennych Spotkan Tanecznych PLUCHA
DANCE, ktére pozwalajg w duzej mierze finansowaé dziatalnos¢ artystyczng, kulturalng i
edukacyjng instytucji. Mam zamiar jeszcze prezniej rozwijaé t¢ cze$¢ naszej dziatalnosei.

W zakresie polityki finansowej zamierzam:

konsekwentnie i odpowiedzialnie planowa¢ budzety roczne;

precyzyjnie kalkulowac koszty organizacji poszczegdlnych wydarzen;

prowadzic¢ statg ewaluacje i kontrole wydatkow;

zwigkszac udziat Srodkéw pozabudzetowych w finansowaniu dziatalnosci instytucii;



e aktywnie pozyskiwac srodki z programéw ministerialnych, unijnych i innych programéw
grantowych;
* rozwijaC wspotprace z sektorem prywatnym oraz pozyskiwac sponsoréw i mecenaséw kultury.
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IX. WSP()LP};ACA, CZYLI SIEC
BEZPIECZENSTWA

Wieloletnie doswiadczenie w pracy i kierowaniu ladecka instytucja kultury sklania mnie
do postawienia wspétpracy, partnerstwa, tworzenia wiezi i relacii, jako fundamentu, na ktérym
powinno si¢ budowac i rozwija¢ dzialalno$é kulturalng i pozakulturalng. Spoteczno$é, lokalni
artysci, organizacje pozarzadowe, dzialacze i animatorzy kultury, jednostki o$wiatowe to w
moim mniemaniu nie klienci, czy odbiorcy lecz partnerzy, z ktorymi pragne wspottworzyé
Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju. Wedle zasady ,,Razem mozemy wigcej” chee
rozwija¢ lokalna kulture w oparciu o budowanie i wzmacnianie partnerstw. Dlatego CKIR
widzg jako instytucje otwarts, nastawiong na wspélprace i gotowa do eksperymentowania.
Ladecki Dom Kultury to miejsce spotkan, wspotdzialania i partnerskiego tworzenia lokalnej
kultury. Uwazam ze instytucja kultury ma obowiazek nie tylko by¢ kreatorem wydarzen i
dzialan kulturalnych, ale réwniez wspieraé te tworzone oddolnie przez mieszkaricow.

Otwarcie instytucji na zewnatrz nie bedzie jednak mozliwe bez odpowiednio przygotowanego
zespotu pracownikéw. Dlatego istotnym elementem zarzadzania CKIR bedzie rozwijanie
kompetencji pracownikéw w zakresie pracy zespolowej, komunikacji, wspotpracy z
odbiorcami oraz budowania i utrzymywania partnerstw.

Centrum Kultury i Rekreacji ma juz dzi$§ bogate doswiadczenie wspdlpracy z instytucjami,
przedsigbiorstwami, organizacjami pozarzagdowymi i samorzadem Ladka-Zdroju.

Stalymi partnerami CKIR sg m.in. placéwki edukacyjne, lokalne organizacje pozarzadowe, a
takze lokalni przedsigbiorcy 1 instytucje, w tym Uzdrowisko Ladek-Dtugopole S.A. oraz 23.
Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny w Ladku-Zdroju. Istotng grupe partneréw
stanowig réwniez hotele i pensjonaty wspélpracujagce z CKIR przy realizacji i promocji
wydarzen.

Bede konsekwentnie poszerzaé sie¢ partneréw CKIR o organizacje i instytucje z regionu, catej
Polski oraz zagranicy. Szczegdlne znaczenie bedzie miato budowanie trwatych relacji, ktore
pozwola na wspdlne przygotowywanie projektéw, pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych,
wymiang doswiadczen oraz zwigkszanie rozpoznawalnosci Ladka-Zdroju.

Dzis wspdlpraca i wspéldzialanie to tworzenie sieci bezpieczenstwa bedacej swoistg misjg
publiczna, czgsto wazniejszej niz sama organizacja wydarzen czy edukacja. Moja wizja CKiR
to nie tylko obraz ,,$wigtyni kultury” lecz centrum zycia lokalnej spotecznosci, ktére integruje
rézne grupy wiekowe, przeciwdziata izolacji, pozwala spedzaé kreatywnie czas wolny, buduje
kapitat spoleczny, uczy wspétodpowiedzialnodei za otoczenie i pozwala by¢ twoércg. Takie
podejscie jest w mojej ocenie najlepsza inwestycja nie tylko na czas kryzysow, ale tez czas
dobrobytu.



X. PODSUMOWANIE

Ostatnie lata funkcjonowania kultury w Ladku-Zdroju pokazaly, ze wydarzenia kulturalne
moga mie€ istotny wptyw na zwigkszenie ruchu turystycznego na terenie gminy. Do wydarzen,
ktére juz dzis petnig te funkeje, naleza m.in. Migdzynarodowy Festiwal Tanca, Festiwal Gorski,
Noc Swigtojanska oraz Festiwal Muzyka u Zrédet”.

Wydarzenia te sg nie tylko elementem lokalnego zycia kulturalnego, lecz takze waznym
narzedziem promocji naszego kurortu. W konsekwencji dzialalno$é CKIR ma realne znaczenie
nie tylko dla jakodci zycia mieszkancéw, ale rowniez dla funkcjonowania lokalnej gospodarki
—w szczeg6lnosci sektora turystycznego, ustugowego 1 gastronomicznego.

Moim zamierzeniem jest dalsze zwigkszanie znaczenia kultury w zyciu naszej gminy, a w
konsekwencji — podnoszenie jako$ci zycia jej mieszkancow.

Najwazniejszym celem, ktéry sobie stawiam, jest jednak umacnianie wizerunku
Ladka-Zdroju jako Artystycznego Kurortu i Miasta Festiwali oraz trwale wpisanie
miasta na kulturalna mape Polski i Europy.

Chceg, aby Ladek-Zdr6j byt miejscem, w ktorym kultura nie jest jedynie dodatkiem do funkcji
uzdrowiskowej i turystycznej, ale jednym z jej najwazniejszych filaréw. Miejscem, w ktérym
historia i dziedzictwo spotykajg si¢ ze wspotczesng sztuka, natura z kulturg, a mieszkancy i
przyjezdni wspdlnie tworzg zywa spolecznosé.

Wierzg, ze przy zaangazowaniu zespotu CKIR oraz przy wspdlpracy Burmistrza Ladka-Zdroju,
Rady Miejskiej Ladka-Zdroju, mieszkaficow, organizacji spolecznych, przedsigbiorcéw i
partneréw zewnetrznych mozemy ten cel konsekwentnie realizowad.

Nie mozna przy tym poming¢ doswiadczen ostatnich lat. Od momentu objecia przeze mnie
funkcji dyrektora CKIR instytucja wielokrotnie musiata dziata¢ w warunkach kryzysowych —
najpierw w zwigzku z pandemiag COVID-19, nastgpnie w obliczu wojny rosyjsko-ukrainskiej,
a wreszcie wobec dramatycznych skutkéw powodzi w 2024 roku.

W kazdym z tych momentéw CKIR podejmowal dziatania wykraczajace poza standardowe
zadania statutowe, aktywnie wspierajac mieszkancow gminy i odpowiadajac na pojawiajace sie
potrzeby spoteczne. Doswiadczenie to pokazalo, ze instytucja kultury moze i powinna byé nie
tylko organizatorem wydarzen, lecz takze waznym elementem lokalnej wspélnoty —
miejscem integracji, wsparcia, dialogu i wspolodpowiedzialno$ci za zycie gminy.

Jestem przekonana, Zze wlasnie ta zdolno$¢ do reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby
mieszkancéw, polaczona z konsekwentnym rozwijaniem ambitnego programu artystycznego
i edukacyjnego, stanowi fundament dalszego, dynamicznego rozwoju Centrum Kultury i
Rekreacji w Ladku-Zdroju.



